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ADMINISTRATRICE INDÉPENDANTE

Expertise 
Entrepreneuriat, transformation numérique, numérique responsable,  
souveraineté, pilotage d’écosystèmes complexes.

Parcours professionnel
• Entrepreneure du numérique depuis 1998, cofonde Black Orange, start -up de 

commerce en ligne cédée aux Éditions Atlas en 2000.
• Prend ensuite la direction de Masterline  pendant cinq ans, avant de cofon der 

Alter Way  en 2006, entreprise de services spécialisée dans les solutions open 
source.

• Dirige Alter Way  (2006 -2026), dont Econocom est actionnaire majoritaire 
entre 2015 et 2021, puis rejoint le Comité exécutif du groupe Smile après le 
rachat de Alter Way  par ce dernier.

• Administratrice de Numeum  depuis 2013, assure la présidence de juin 2023 à 
2026 durant laquelle elle assure également la présidence du Tech7 et lance 
l’initiative « Equipe de France du Numérique ».

Engagements et distinctions
• Actrice engagée en faveur de l’Europe et du numérique responsable, 

notamment à travers l'initiative Planet Tech'Care
• Ancienne membre du Conseil national du numérique (2016 –2018)
• Décorée de l'ordre national du Mérite (2015 et 2025)

Formation
Ingénieure diplômée de CPE Lyon
Auditrice IHEST

Véronique Torner

Investisseuse
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