


Nous attestons qu’a notre connaissance, les états financiers consolidés clos le 31 mars 2009, établis conformément aux
normes internationales d’information financiere (IFRS) telles gu’adoptées dans I’Union européenne, et aux dispositions
légales applicables en Belgique, donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et des résultats de
la société et des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion contient un exposé fidele sur
I’évolution des affaires, les résultats et la situation de I’émetteur et des entreprises comprises dans la consolidation, ainsi
qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels ils sont confrontés.

Au nom et pour le compte du Conseil d’Administration
Jean-Louis Bouchard, président du groupe Econocom

A »

L ]
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Comptes non consolidés simplifiés*

au 31 décembre 2008

Etats financiers non consolidés

Compte de résultat

Bilan
Tableau des flux de trésorerie

*Les comptes non consolidés sont présentés en normes comptables belges.
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Etats financiers non consolidés

Comptes statutaires Econocom Group SA/NV

Enapplication del'article 105 du Code des sociétés, les précisions suivantes sont apportées: les comptes figurant ci-apres
sont une version abrégée des comptes annuels dont la version intégrale est disponible au siége de la société et sera

déposée a la Banque Nationale de Belgique. Cette version abrégée ne contient pas I’'ensemble des annexes ni le rapport
du Commissaire, lequel a certifié les comptes annuels sans réserve,
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Compte de résultat non consolidé

Au 31 décembre 2008

(en milliers €)

Charges 2008 2007
Il. Coiit des ventes et des prestations 10798 10373
B.Services et biens divers 7 465 6736
C.Rémunérations, charges sociales et pensions 3077 2742
D. Amortissements et réductions de valeur sur frais d’établissement, surimmobilisations incorporelles et corporelles 261 298
E. Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours d’exécution et sur créances commerciales (dotations +, reprises -) 3 33
F. Provisions pour risques et charges (dotations +, utilisations et reprises -) (15) (80)
G. Autres charges d’exploitation 7 644
V. Charges financiéres 1995 1826
A.Charges des dettes 1623 856
B. Réductions de valeur sur actifs circulants autres que ceux visés sub. Il E (dotations +, reprises -) 597
C. Autres charges financiéres 372 373
VIII. Charges exceptionnelles 560 506
B. Réductions de valeur surimmobilisations financiéres 560 500
C. Provisions pour risques et charges exceptionnelles (dotations +, reprises -)

D. Moins-values sur réalisations d’actifs immobilisés 6
E. Autres charges exceptionnelles

X.A. Impéts 38 20
XI. Bénéfice de I'exercice 4541 50 070
Total 17932 62795
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Etats financiers non consolidés

(en milliers €)
Produits 2008 2007
I. Ventes de prestations 13323 10 548
A. Chiffres d’affaires 9537 8221
D. Autres produits d’exploitation 3786 2327
IV. Produits financiers 4046 52152
A. Produits des immobilisations financieres 3083 51656
B. Produits des actifs circulants 481 487
C. Autres produits financiers 482 9
VII. Produits exceptionnels 563 89
B. Reprises de réductions de valeur surimmobilisations financieres 17 70
D. Plus-values sur réalisation d’actifs immobilisés 546 19
E. Autres produits exceptionnels
Régularisations d’impdts et reprises de provisions fiscales 6
Total 17 932 62795
Affectations et prélévements
A Bénéfice a affecter 55784 75598
1. Bénéfice de I'exercice a affecter 4541 50070
2. Bénéfice reporté de 'exercice précédent 51243 25528
C. Affectations aux capitaux propres (8 740) (18 163)
2. Alaréserve légale
3. Aux autres réserves (8 740) (18 163)
D. Résultat a reporter (41 092) (51243)
1. Bénéfice a reporter (41 092) (51 243)
F. Bénéfice a distribuer (5952) (6192)
1. Rémunération du capital (5952) (6 192)

Rapport annuel 2008 |141



Bilan non consolidé

Au 31 décembre 2008

(en milliers €)
Actif 31/12/2008 31/12/2007
Actifs immobilisés 148 059 151118
Il. Immobilisations incorporelles 52 36
Il Immobilisations corporelles 959 709
A.Terrains et constructions 465 489
B. Installations, machines et outillage 471 197
E. Autres immobilisations corporelles 23 23
IV. Immobilisations financiéres 147 048 150 373
A.Entreprises liées 146 185 147 851
1. Participations 116 843 117312
2. Créances 29342 30539
C.Autres immobilisations financiéres 863 2522
1. Actions et parts 862 2521
2. Créances et cautionnements en numéraire 1 1
Actifs circulants 23 605 7 415
VI. Stocks et commandes en cours d’exécution 72 80
A.Stocks 72 80
VII. Créances a un an au plus 6341 3249
A.Créances commerciales 2169 922
B. Autres créances 4172 2327
IX. Placements de trésorerie 14 097 221
A.Actions propres 1505 221
B. Autres placements 12 592 0
X. Valeurs disponibles 3038 3788
XIl.Comptes de régularisation 57 77
Total de Pactif 171664 158 533
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Etats financiers non consolidés

(en milliers €)
Passif 31/12/2008 31/12/2007
Capitaux propres 118 372 127 239
I. Capital 16 181 16 181
A Capital souscrit 16 181 16181
Il. Primes d’émission 55038 55038
I1l. Plus-values de réévaluation 2520 2520
IV. Réserves 3541 2257
A.Réserve légale 1618 1618
B. Réserves indisponibles 1505 221
1. Pour actions propres 1505 221
D. Réserves disponibles 418 418
V. Bénéfice reporté 41092 51243
Provisions et impots différés 131 145
VII. A. Provisions pour risques et charges 131 145
4. Autres risques et charges 131 145
Dettes 53161 31149
IX. Dettes a un an au plus 53161 30 605
A. Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
B. Dettes financiéres 44 408 21164
1. Etablissements de crédit 0 0
2. Autres emprunts 44 408 21164
C. Dettes commerciales 1790 2135
1. Fournisseurs 1790 2135
E. Dettes fiscales, salariales et sociales 873 445
1. Impdbts 440 20
2. Rémunérations et charges sociales 433 425
F. Autres dettes 6090 6861
XIl. Comptes de régularisation 544
Total du passif 171664 158 533
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Tableau des flux de trésorerie non consolidés

(en milliers €) 2008 2007
Résultat net 4541 50370
Charge d’impdt constatée 38 14
Amortissements et réductions de valeurs actés 824 1358
Variation des provisions (15) (81)
Résultat sur cessions d’immobilisations financieres (545) (19)
Dividendes recus des participations financieres (1224) (48 750)
Intéréts recus des créances financieres a plus d’un an (1787) (3198)
Résultat sur cessions actions propres 276 267
Marge brute d’autofinancement (a) 2108 (39)
Variation des créances a un an au plus (2717) (1152)
Variation des autres actifs courants 25 (58)
Variation des dettes commerciales (345) 550
Variation des dettes fiscales, sociales, .. a un an au plus 428 (47)
Variation des autres passifs courants (1105) 830
Variation du besoin en fonds de roulement (b) (3 714) 124
Charge d’imp6t constatée (c) (38) (14)
Flux de trésorerie des activités opérationnelles (a+b+c) =d (1644) 71
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Etats financiers non consolidés

(en milliers €) 2008 2007

Opérations d’investissements
Acquisitions d’immobilisations corporelles et incorporelles a usage interne (526) (126)

Cessions d’immobilisations corporelles et incorporelles a usage interne

Acquisitions de participations financiéeres (1447) (2625)
Cessions de participations financieres 2 462 230
Acquisitions de créances financiéres a plus d’un an (935) (3742)
Remboursements de créances financieres a plus d’un an 1197 6247
Acquisitions d’autres immobilisations financieres 9
Cessions d’autres immobilisations financiéres 1659 1173
Dividendes recus des participations financiéres 1224 450
Intéréts recus des créances financiéres a plus d’'un an 1787 3198
Flux de trésorerie lié aux investissements et désinvestissements (e) 5421 4814

Opération de financement

Augmentation de capital et de primes d’émission

Variation des dettes financiéeres a un an au plus 23 244 5792
Acquisitions d’actions propres (9 660) (19 291)
Cessions d’actions propres 472 357
Dividendes payés durant ’'exercice (5990) (5284)
Flux de trésorerie des activités de financement (f) 8 066 (18 426)
Variation de la trésorerie (d+e+f) 11 843 (13 541)
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Renseignements a caractere général

1. Renseignements généraux

eDénomination: Econocom Group SA/NV

«Siege social : 81, avenue Marcel Thiry, Woluwe-Saint-
Lambert - 1200 Bruxelles. Le siege social d’Econo-
com Group SA/NV anciennement situé Clos du Par-
nasse 13 AB - 1050 Bruxelles (Ixelles) a été transféré
par décision du Conseil d’Administration du 22 jan-
vier 2009.

«Forme juridique, constitution, publications:

Econocom Group SA/NV a été constituée sous la forme
d’unesociété anonyme dedroit belge, paracte du notaire
Jacques Possoz, le 2 avril 1982, publié aux annexes du
Moniteur Belge du 22 avril 1982 (n° 820-11).

Elle a, au sens du Code des sociétés, qualité de société
faisant ou ayant fait publiquement appel a I’épargne.

Elle est inscrite au registre des personnes morales sous

le numéro d’entreprise 0422.646.816.

oDurée : la société a été constituée pour une durée
illimitée.

«Année comptable: du 1°"janvier au 31 décembre.
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« Consultation des documents sociaux :

- a la Banque Nationale de Belgique pour ce qui
concerne lescomptesannuels et consolidés, ainsi que
les rapports y afférents;

- au Greffe du Tribunal de Commerce pour les
statuts ainsi que pour les comptes et rapports sus-
mentionnés;

- et également, pour chacun d’eux, au siege social,
81, avenue Marcel Thiry, Woluwe-Saint-Lambert -
1200 Bruxelles.

2. Objet social
(article 3 des statuts)

La société a pour objet, tant en Belgique qu’a I’étranger :

e 'achat, la vente, la location ainsi que la fourniture d’or-
dinateurs etde produits serattachantal’équipementde
ceux-ci, de méme que toutes opérations financieres y
relatives;

elaconclusionde toutcontratd’étudesde développement
industriel d’organisation d’entreprise et de tous conseils
techniques dans le domaine de I'informatique;

ola création et la mise en application de services élec-
troniques et de tous systémes de programmation s’y
rapportant.

A cet effet, la société peut acquérir, administrer, exploi-

ter et céder des brevets d’invention, des marques et des

connaissances techniques et industrielles.

Elle peut établir des succursales ou fonder des filiales
tant en Belgique qu’a I’étranger.

Elle pourras’intéresser parvoie d’apport, de fusion totale
ou partielle, de souscription, de participation financiére,
de cession, de prét ou de toute autre maniere dans tou-
tes entreprises belges ou étrangeres ayant des activités
similaires ou connexes aux siennes.



Concurrence, recrutement

concurrence

Le groupe Econocom se distingue de la concurrence
par:

«son offre exclusivement dédiée a la gestion des infras-
tructures distribuées des entreprises;

esa double compétence en services informatiques et
télécoms;

eson indépendance vis-a-vis des constructeurs et des
sociétés financieres;

eson implantation directe dans 8 pays en Europe, ainsi
qu’au Maroc.

Le groupe Econocom dispose de quatre activités indé-
pendantes et complémentaires que sont le financement
etla gestion d’actifs (IT Financial Services), I'approvision-
nementen produits et solutionsIT (Products & Solutions),
lesservicesinformatiques(Managed Services) et télécoms
(Telecom Services). Le groupe n’a pas de concurrent capa-
ble de présenter ce spectre d’offres dans les domaines
de l'informatique et des télécoms. La capacité du groupe
a proposer ces quatre offres et a les consolider dans le
cadre d’offres bundlées représente un différenciateur
fortquirépond auxattentes du marché. Le nouveau plan
stratégique du groupe Econocom, Horizon 2012, capita-
lise sur cette position concurrentielle.

Une offre diversifiée

Econocomestaujourd’huien Europe le seul groupe indé-
pendant (des constructeurs d’équipement informatique
et des banques) en mesure de fournir, gérer, administrer
etfinancerlesinfrastructuresinformatiques et télécoms
des entreprises.

Le groupe s’est lancé des 2000 dans les services télé-
coms, bien avant ses principaux concurrents. Il entend
s’appuyer sur ces atouts pour tirer partie de la crois-
sance soutenue attendue du marché de lamobilité, ala
croisée du monde informatique et télécoms. Il dispose
des compétences pour répondre au fort développe-
ment des besoinsensolutions de mobilité et de gestion
de parc.

Par ailleurs, Econocom a lancé des offres transversales,
impliquant plusieurs de ses métiers, afin de répondre aux
besoins croissants des entreprises pour des offres globa-
les. Ces quatre nouvelles offres permettent d’optimiser
et de maftriser 'ensemble du cycle de vie des ressources
des entreprises:

e leur parcinformatique;

eleur parc télécom;

eleur parc d’imprimantes;

o leurs délais et co(its d’approvisionnement.

Enfin,le groupe disposeavecA2Z d’uneoffreinnovantede
prestationsde servicesinformatiques et télécoms aupres
de PME-PMI, alliant les services d’approvisionnement et
de gestion opérationnelle aux services administratifs et
financiers. Cette offre de gestion compléte est facturée
surlabased’uneredevance détaillée (co(t forfaitaire par
poste, a la page, par mobile ou par utilisateur).

Implantation géographique

Le groupe Econocom dispose depuis plusde 25ansd’une
solide implantation européenne. Ses filiales dans huit
pays d’Europe et les partenariats noués a l'international
lui permettent de répondre aux besoins de ses grands
clients.

Le groupe a par ailleurs créé fin 2008 une filiale au Maroc
dont lactivité complete I'offre de services et en particu-
lier son offre de services distants multilingues.

Les principaux concurrents

Les principaux concurrents d’Econocom surchacun de ses
métiers sont les suivants, sans qu’aucun n‘ait un éventail
de produits et services identique a celui d’Econocom :

«Managed Services : Cap Gemini, Atos, Steria, EDS,
Logica-CMG, GFI, qui ont une implantation internatio-
nale mais ne proposent ni services de distribution ni
services de location évolutive. Par contre, de nombreu-
ses sociétés de services ont une activité de développe-
ment de logiciels d’application (comptabilité, gestion
de stocks, gestion commerciale, etc.), domaine dans
lequel le groupe Econocom n’est pas actif.

e Products &Solutions: Systemat et Realdolmen (Belgique
et Luxembourg), Computacenter (France, Belgique, Alle-
magne et Royaume-Uni) et SCC (France et Royaume-Uni).

oITFinancial Services:lesfiliales financieresdes construc-
teurs (IBM, HP, Dell) et les sociétés de leasing filiales des
banques (ECS, Arius) ne présentent pas les mémes carac-
téristiques d’indépendance ou de spécialisation infor-
matique que le groupe Econocom. CHG (Allemagne) n'a
pas d’activités de distribution et de services.

o« Telecom Services: le groupe Econocom a peu de concur-
rents dans le domaine des services de télécommunica-
tions. Néanmoins les différents acteurs du marché ont
pris conscience de I'importance de développer une offre
deservices. Certains opérateurs de téléphonie mobile ont
acquis des SSlI spécialisées dans le domaine de l'intégra-
tion de réseaux de téléphonie. C’est le cas notamment de
Belgacom quiaacquisTelindus. Les grandes SSll telles CSC,
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EDS ou Cap Geminidisposent déja d’offres d’infogérance
dansledomaine delatéléphonieetsepositionnentsurla
gestion des réseaux alors qu’Econocom assure la gestion
des parcs de téléphonie (téléphones, PDA..) et les abon-
nements associés. Enfin, les distributeurs des opérateurs
restentavant tout des sociétés spécialisées dans lavente
de matériel de téléphonie mobile et d’abonnements voix;
certains commencentadévelopperdes offres de services
comme LCO (distributeur Orange) ou encore Mobilitys et
Coriolis pour SFR, mais ils ne bénéficient pas du savoir-
faire acquis par Econocom notamment dans le domaine
des services informatiques aux entreprises depuis plus
de25ans.

Econocom est un groupe spécialisé dans le domaine des
services informatiques et télécoms et sa capacité a atti-
rer des nouveaux talents et a les fidéliser est un facteur
clé de son succeés.

Le plan stratégique du groupe Econocom, Horizon 2012,
met en exergue le projet de développement du groupe
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et ses objectifs ambitieux en terme de croissance, d’ou
importanceaccrue attachéeaurecrutementetaudéve-
loppement des carrieres.

Le groupe dispose dans ses filiales les plusimportantes de
cellules spécialisées en recrutement.

La présence européenne du groupe, sa notoriété, la
variété de ses métiers, sa cotation sur Euronext Bruxelles
contribuent a ce que des jeunes diplédmés, comme des
candidats expérimentés, choisissent chaque année de
rejoindre le groupe Econocom.

Le groupe cherche as’entourer de collaborateurs préts a
s’investir, étre force de proposition et partagersesvaleurs
essentielles : Entreprendre, Rebondir, Savoir, Partager et
Etre responsable.

Au cours de I'exercice 2008, pour faire face a la croissance
de son activité et a I’évolution de ses clients et des techno-
logies, le groupe a recruté 400 salariés, principalement des
profils technigues a forte valeur ajoutée et notamment des
Ingénieurs et Administrateurs Systémes et Réseaux, des
Chefs de Projet, des Consultants et des Techniciens micro.

Parailleurs, afin de poursuivre, voire d’accélérer sa crois-
sance et de conforterainsi sa position concurrentielle, le

groupe a également mis I'accent sur le renforcement de
ses équipes commerciales et avant-ventes, notamment
au sein de ses activités IT Financial Services, Telecom
Services et Products & Solutions. A la fin de 'année 2008,
le groupe dispose d’une force commerciale de 365 colla-
borateurs et agents commerciaux.

Enfin, le groupe évolue dans un environnement en
constante mutation. Il attache donc une attention parti-
culiére au développement des compétences notamment
techniquesdeses collaborateursetenafaitunaxe majeur
de sa politique de ressources humaines. Il a notamment
mis en place avec des partenaires des cycles de formations
certifiantes et des programmes de formation a distance
(e-learning) particulierement adaptés aux collaborateurs
localisés sur les sites de ses clients. En France, ou se situe
plus de la moitié des collaborateurs du groupe, les dépen-
ses de formation ont atteint 2,3 % de la masse salariale.

Le développement des carriéres est également au cceur
desobjectifsdu groupe. Chaque salarié estsuiviindividuel-
lement, notamment lors d’entretiens individuels annuels
d’évaluation, durantlesquels sont abordés les objectifs et
les réalisations, ainsi que les plans de formation.

A la fin de Pannée 2008, le groupe Econocom compte
2318 collaborateurs et agents commerciaux.



Evolution récente et perspectives

La stratégie de croissance du groupe Econocom repose
surun modele mixte de croissance organique et de crois-
sance externe.

1. Principaux investissements

En plus des investissements en matiere de développe-
ment de nouveaux produits, outils logiciels et de recrute-
mentde nouveaux commerciaux, d’ingénieurs et de tech-
niciens, Econocom Group SA/NV a procédé chaque année
a des opérations de croissance externe, contribuant a
acquérir des compétences spécifiques ou a accélérer sa
croissance. Les principauxinvestissements du groupe au
cours des trois derniéres années ont été les suivants:

2006

Au cours de I'année 2006, le groupe a poursuivi sa stra-
tégie de développement dans le domaine des services
télécoms aupres des entreprises :

oIl a acquis le fonds de commerce Entreprises de la
société Avenir Telecom, acteur important de la télé-
phonie mobile en France. Cette opération a contribué
a renforcer les activités de services de distribution et
de gestion de parcs de téléphonie mobile d’Econocom
Telecom Services et d’étendre sa présence commerciale
dans le sud-est de la France.

eEconocom a également porté sa participation dans la
société belge Econocom Telecom Services (ancienne-
ment dénommé CHanSE) de 74,57 % a 96,68 %.

Par ailleurs, Econocom Group SA/NV a acquis 35 % du
capital de la société allemande Econocom Albis, active

dansledomaine desservices de gestion administrative et
financiere, dont elle posséde désormais 100 % des titres.

Ces acquisitions ont représenté un investissement de
I'ordre de 2 M€,

Enfin, afin de concentrer ses ressources manageériales et
financieressursesactivités stratégiques, le groupe acédé
sa participation dans la société hollandaise Econocom
Services BV, spécialisée dans les services de maintenance
desinfrastructures centrales (grands systemes), qui n’est
pas le coeur de métier du groupe Econocom.

2007

Le groupe a procédé au cours de I'année 2007 a quatre
opérations de croissance externe dans 'objectif de ren-
forcersescompétences et d’accélérersacroissance dans
le domaine des services IT et télécoms en France, ainsi
que dansledomaine desservices de gestion d’actifs (acti-
vité IT Financial Services) en Italie.

Au cours du premier semestre 2007, le groupe a acquis:

©93,32%delasociétéAlliance Support Services,un acteur
majeur dans le domaine de la maintenance informati-
que tierce partie, en France. Cette société a réalisé en
2007 un chiffre d’affaires de 34 M€. Forte d’'une présence
sur tout le territoire hexagonal avec une trentaine de
centres techniques, cette société contribue a renfor-
cer significativement 'offre de services IT et télécoms
d’Econocom en France.

o La société francaise de conseil Kentron. Le rapproche-
ment de Kentron et de la société Synopse (acquise en
2003) permet au groupe de renforcer sa position de lea-
der dans le domaine du consulting ITIL (méthodologie
d’optimisation de la gouvernance IT) et de disposer en

France d’un p6le de 35 consultants spécialisés auxquels
s’ajoute une trentaine de consultants au Benelux.

oLe fonds de commerce Entreprises de la société The
Phone House. Econocom accélére ainsi sa diversifica-
tion dans le domaine des services télécoms aux entre-
prises. Le groupe assure la gestion de pres de 100 000
lignes fixes et mobiles en fin d’'année 2007 dans le cadre
de sonactivité d’infogérance de parcs de téléphonie en
France et au Benelux.

Econocom a par ailleurs acquis au cours du dernier tri-
mestre de l'lannée lasociété italienne Tecnolease, active
dans le domaine de la location et de la gestion d’actifs
informatiques. Le groupe a ainsiaccéléré sa croissance
dans I’'un de ses cing marchés stratégiques et conforté
sa place de second acteur en Italie.

Enfin, Econocom a porté sa participation danslasociété
belge Econocom Telecom Services (anciennement
dénommé CHanSE) de 96,68 % a 100 % et cédé 20 % de
sa filiale allemande Econocom GmbH aux managers
locaux de cette société.

Ces acquisitions ont représenté un investissement de
I'ordre de 11 M€.

Le groupe avait jusqu’alors financé ses opérations de
croissance externe pour I’essentiel sur fonds propres.
Néanmoins, il a contracté au cours de I’exercice 2007
un emprunt de 10 M€ par I'intermédiaire de sa filiale
Econocom Products & Solutions qui a acquis en 2007
la société Alliance Support Services et le fonds de com-
merce Entreprises de The Phone House.
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2008

Econocom a renforcé l'activité IT Financial Services du
groupe en France en procédantal’acquisition, aupres de
la société Ares, de 100 % des titres de la société Databail.
Cetteacquisitionreprésente uninvestissementde l'ordre
de 4 M€ financé sur fonds propres.

2. Evolution du capital

Au 31 décembre 2008, le capital social s’éleve a
16 180 922,08 € et est représenté par 24 800 000 actions
ordinaires, sans mention de valeur nominale, sous forme
d’actions nominatives, au porteur ou dématérialisées. |l
est entierement libéré.
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Afinderespecterlaloibelge du 14 décembre 2005 relative
ala suppression des titres au porteur, le Conseil d’Admi-
nistration d’Econocom Group a procédé le 7 décembre
2007 aune modification des statuts de lasociété de facon
a informer les détenteurs de titres au porteur d’Econo-
com Group qu’ilsdevrontavantle 1 janvier 2014 inscrire
leurs titres au porteur en compte-titres de facon a les
convertir en titres dématérialisés. Les titres au porteur
déja inscrits en compte-titres au 31 décembre 2007 exis-
tent de plein droit sous forme dématérialisée a partir du
1°" janvier 2008.

Le capital autorisé disponible s’éleve au 31 décembre
2008 a 15 894 722,08 €.

Lesvariations de capital intervenues depuis 2002 consis-
tent en des augmentations de capital réalisées dans le
cadre de levées d’options par les salariés du groupe.

Au cours de I'exercice 2008, Econocom Group SA/NV a
procédé a I'annulation de 1 000 000 actions par décision
de I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnai-
res réunie le 22 décembre 2008. Conformément a la loi
du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes, Econocom a publié sur son site Internet le
nombre d’actions et de droits de vote (dénominateur) a
I'issue de cette opération qui se montent I'un et l'autre
d 24 800 000.

Les annulations d’actions réalisées en 2002, 2004, 2005,
2007 et 2008 l'ont été sans modification du capital
social.



En synthese, le capital social et le nombre d’actions, depuis le 1¢ janvier 2002, ont évolué de la maniere suivante:

Variation du Prime
Date de 'opération Type d’émission nombre d’actions  Variation du capital (€§) d’émission (€) Total de 'opération (€) Nombre d’actions Capital souscrit (€)
01/01/2002 8 149 105 16 018 319,08
30/04/2002 Levée d’options 9900 19 503,00 96 087,36 115 590,36 8 159 005 16 037 822,08
27/06/2002 Division de I'action par 4 36636 020 16 037 822,08
18/12/2002 Annulation d’actions propres (1136 020) 31500 000 16 037 822,08
22/12/2004 Annulation d’actions propres (1500 000) 30000 000 16 037 822,08
20/07/2005 Levée d’options 265 000 143 100,00 966 650,00 1109 750,00 30265000 16 180 922,08
22/12/2005 Annulation d’actions propres (1265 000) 29 000 000 16 180 922,08
15/05/2007 Annulation d’actions propres (2 200 000) 26 800 000 16 180 922,08
20/12/2007 Annulation d’actions propres (1000 000) 25 800 000 16 180 922,08
22/12/2008 Annulation d’actions propres (1000 000) 24 800 000 16 180 922,08
31/12/2008 24 800 000 16 180 922,08

L’Assemblée Générale Extraordinaire du 17 mai 2005 a renouvelé pour une période de 5 ans l'autorisation donnée au Conseil d’Administration d'augmenter le capital social en une ou
plusieurs fois, pour un montant maximum de 16 037 822,08 £€.

Enapplication de sa politique de rachat d’actions propres, Econocom Group SA/NV et ses filiales détenaient, au 31 décembre 2008, 265 639 actions Econocom Group SA/NV, représentant
1,07 % du nombre total d’actions émises.

3. Perspectives

Dans un contexte économique et financier incertain, la Direction du groupe sera particulierementvigilante en 2009 et ménera les actions nécessaires pour améliorer la productivité des
activités et larentabilité du groupe. Elle reste confiante dans la capacité du groupe a tirer profit des atouts propres a sa structure et a son business model pour traverser la crise et en
sortirrenforcé.
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Historique

des chiffres clés consolidés depuis 10 ans

BELGIAN GAAP NORMES IFRS
(en millions €) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bilan
Actifs immobilisés (hors écart de consolidation) 24,89 47,29 47,76 124,42 74,01 39,19 34,20 31,02 31,23 38,06
Ecarts de consolidation (goodwill) 10,52 8,92 7,68 10,35 7,68 10,62 14,66 16,56 25,54 28,77
Actifs circulants (hors valeurs disponibles et placements) 77,54 181,59 171,01 182,11 152,71 183,30 167,86 180,77 197,75 244,03
Placements de trésorerie 46,09 53,64 57,46 71,50 102,27 60,05 60,07 76,62 61,25 56,77
Total Actif 159,04 291,44 283,91 388,39 336,67 293,16 276,79 304,96 315,77 367,63
Capitaux propres du groupe 57,01 74,28 84,48 87,27 72,80 83,18 87,69 88,23 83,20 84,34
Intéréts minoritaires 0 0 0,40 0,55 0,76 0,35 0,36 0,11 0,17 0,11
Provisions 8,36 11,10 11,18 28,27 30,44 13,28 6,20 5,22 4,08 3,97
Dettes financieres 16,14 23,43 17,08 20,12 21,19 16,79 17,84 23,24 32,90 32,62
Dettes (hors dettes financieres) 77,53 182,63 170,77 252,19 21148 179,56 164,70 188,16 195,42 246,59
Total Passif 159,04 291,44 283,91 388,39 336,67 293,16 276,79 304,96 315,77 367,63
Compte de résultat
Ventes et prestations consolidées 630,77 730,15 968,99 976,50 1041,74 602,39 550,94 589,81 700,66 716,89
Résultat courant avant amortissement du goodwill 12,24 17,27 21,68 22,13 11,94
Résultat opérationnel 17,83 18,99 14,50 23,79 25,05
Résultat avant impots 9,75 14,47 18,06 19,37 8,94 17,61 19,03 14,49 23,55 24,70
Résultat net avant amortissement du goodwill (part du groupe) 8,92 11,85 19,49 13,22 (4,48)
Résultat net (part du groupe) 6,43 9,05 15,86 10,47 (7,48) 13,43 14,18 10,17 18,00 18,82
Cash-flow@ 14,48 15,22 26,11 32,50 22,57 8,16 21,99 20,19 32,05 32,15
Rendement sur capitaux propres® 17 % 19% 21% 22% 12% 21 % 22 % 16 % 28 % 29 %

(a) Cash-flow consolidé = résultat net (part du groupe)+amortissements et réductions de valeur (surimmobilisations, sur stocks et sur créances)+provisions pour risques et charges +amortissements des écarts de consolidation (courants + exceptionnels)
+réductions de valeurs, provisions et reprises de provisions exceptionnelles - abandons de créances.

(b) Rendement sur capitaux propres = résultat avant impéts/capitaux propres au 31/12 de l'exercice.
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BELGIAN GAAP NORMES IFRS

(en millions €) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Products and Solutions 192 300 418 308 242 203 191 188 190 184
Managed Services 56 87 123 119 149 100 111 100 134 142
IT Financial Services 380 338 424 545 647 299 248 280 344 358
Telecom Services 22 33 33
Total 628 725 965 972 1038 602 550 590 701 717
Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

Belgique + Luxembourg 202 213 215 209 207 165 173 174 204 211
Pays-Bas + Allemagne 156 87 153 198 232 78 69 68 70 71
France 160 307 464 463 514 286 264 302 352 348
UK. 27 23 29 18 9 8 9 5 7 8
Suisse 58 58 36 21 22

Espagne 11 9 13 20 38 17 13 20 30 49
USA. 14 28 55 39 12 31

Italie - - - 4 4 17 22 21 38 30
Total 628 725 965 972 1038 602 550 590 701 717
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BELGIAN GAAP NORMES IFRS

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nombre d’actions (au 31/12 de I’exercice)
Ordinaires 28192176 32422892 32596420 31500000 31500000 30000000 29000000 29000000 25800000 24800000
AFV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 28192176 32422892 32596420 31500000 31500000 30000000 29000000 29000000 25800000 24 800000
Flottant 42,54 % 49,21 % 46,34 % 44,70 % 45,01 % 43,19 % 43,13 % 40,15 % 41,97 % 40,38 %
Données par action (en €)
Dividende net (actions ordinaires) 0,038 0,053 0,075 0,075 0,075 0,112 0,12 0,15 0,18 0,18
Dividende brut (actions ordinaires) 0,05 0,07 0,10 0,10 0,10 0,15 0,16 0,20 0,24 0,24
Pay-out® 14 % 16 % 22% 22% 41% 33% 33 % 58 % 34 % 32%
Résultat courant avant amortissement du goodwill
(partdu groupe) 0,435 0,535 0,65 0,70 0,38 - - - - -
Résultat opérationnel courant NS 0,65 0,57 0,95 103
Résultat opérationnel 0,60 0,65 0,50 0,92 1,01
Résultat avant impots 0,345 0,445 0,555 0,61 0,28 0,59 0,66 0,50 0,91 1,00
Résultat net avant amortissement du goodwill 0,318 0,388 0,585 0,42 (0,14) - -
Résultat net (part du groupe) 0,228 0,28 0,488 0,33 (0,24) 0,45 0,49 0,35 0,70 0,76
Cash-flow consolidé 0,513 0,47 0,695 1,03 0,72 0,27 0,76 0,70 1,24 1,30
Capitaux propres du groupe 2,023 2,29 2,593 2,77 2,31 2,77 3,02 3,04 3,23 3,41
Rapport cours/Résultat net (avant goodwill) 26 9 9 9 N/A - - - -
Rapport cours/Résultat net (apres goodwill)®@ 36 12 11 11 N/A 13 13 19 11 8
Rapport cours/cash-flow@ 16,0 7,0 8,0 4,0 7,1 22 8 10 6 5
Rendement net® 0,46 % 1,57 % 1,43 % 2,00 % 1,47 % 1,93 % 1,80 % 2,25 % 2,40 % 2,80 %
Rendement brut® 0,61 % 2,09 % 1,91 % 2,66 % 1,96 % 2,59 % 2,42 % 3,00 % 3,20 % 3,72 %

(c) Pay-out = dividende brut/résultat courant consolidé aprés impéts et avant amortissement du goodwill (part du groupe).
(d) Cours au 31 décembre/cash-flow.
(e) Dividende net (brut)/cours au 31 décembre de ’exercice.
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BELGIAN GAAP NORMES IFRS

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Données boursiéres (en €)
Moyen 8,90 6,27 4,32 4,80 4,97 5,84 6,42 6,35 7,20 7,24
Au 31 décembre 8,20 3,34 5,24 3,75 5,10 5,80 6,62 6,66 7,51 6,44
Le plus haut 12,50 8,88 5,60 6,13 5,90 6,23 6,92 7,05 9,93 8,74
Le plus bas 5,63 3,34 2,68 2,50 3,90 5,03 5,70 5,09 6,69 5,02
Return annuel (a fin décembre)® 42 % (58 %) 59 % (27 %) 38 % 16 % 16 % 3% 15% (11,85 %)
Return annuel du marché® (7,20 %) (5,02 %) (4,91%) (22,50 %) 16,01 % 38,19 % 28,09 % 26,17 % (1,95%) (47,56 %)
Volume annuel (en unités) 8456600 3918372 3685716 3105787 3034001 5880902 5127011 4833457 5862670 3021641
Volume moyen par jour 38 440 15680 14624 12318 11992 22 994 19 903 19 098 22991 11 850
Volume annuel (en valeur) (M€) 78,52 25,66 14,93 14,92 14,68 34,32 32,61 30,99 46,61 21,70
Capitalisation boursiere (31/12) (M€) 231,18 108,21 170,72 118,13 160,65 174 192 193 193 160
Place de cotation® TSC TC TC TC TC TC TC TC TC TC
Effectif au 31/12 1088 1682 1859 2390 2355 1700 1770 2200 2307 2318

(f) Return annuel = (variation du cours entre le 31/12 de I'exercice et le 31/12 de 'exercice précédent + dividende net)/ cours au 31/12 de I'exercice précédent.
(g) Indice return de la Bourse de Bruxelles (Belgian All Shares).

(h) Place de cotation = Bruxelles : SM = Second Marché a partir du 09/06/1988, CSF = Marché au Comptant Simple Fixing a partir du 13/12/1996.

CDF = Marché au Comptant Double Fixing a partir du 11/03/1998,; TSC = Marché a Terme semi-continu a partir du 11/03/1999.

L’action est cotée au Marché a terme continu (TC) depuis le 16/03/2000.
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Adresses Econocom

Allemagne

Friedhofstrasse 13
63263 Neu-Isenburg
Tél.: 49 6102 88 483-0
Fax:49 6102 88 483-199

Espagne

C/)osefa Valcdrcel, 42
28027 Madrid
Tél.:34914119120
Fax:34 915639233

C/Roger de Lldria, 50
08009 Barcelona
Tél.:3493374 1474
Fax:3493 478 14 15

Italie

Via Giorgio Stephenson n. 43/A
20157 Milan

Tél.:39023903 0411
Fax:3902 3903 04 00

Pays-Bas

Rond het Fort 38
NL-3439 MK Nieuwegein
P.0. Box 264

NL-3430 AG Nieuwegein
KVK 30110081
Tél.:313063 58333
Fax:313063 58300

Belgique

Avenue Marcel Thiry, 81
1200 Woluwe-Saint-Lambert

Parc Horizon

Chaussée de Louvain 510/80
1930 Zaventem
Tél.:3227908111
Fax:3227908120

France

42-46, rue Médéric

92582 Clichy Cedex
Tél.:33 147563700
Fax:33147310300

1, rue de Terre Neuve
Zac de Courtaboeuf
91940 Les Ulis
Tél.:33169 183500
Fax:33169183501

Luxembourg

4 rue d’Arlon
L-8399 Windhof
Tél.:35239 5550
Fax:352 3955 88

Royaume-Uni

3000 Hillswood Drive
Chertsey

Surrey

KT16 ORS

Tél.: 44 20 8948 83 77
Fax: 44 208948 84 81



ONOCOM.CoM on demand





