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EN QUELQUES CHIFFRES MOBILITY ON DEMAND

1" groupe européen de gestion des infrastructures

collaborateurs

de chiffre d’affaires

Présent dans en Europe
ECONB
d’équipements gérés EURDNEXT

depuis 1986
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D’ECONOCOM MOBILITY ON DEMAND

DISTRIBUTION SERVICES LOCATION
DE PRODUITS ET SOLUTIONS AUX INFRASTUCTURES ET PILOTAGE DE PARC

INFRASTRUCTURES TECHNOLOGIQUES

o= U g (§ m W %‘

Serveurs et stockage

Equipements mobiles ostes de travail Réseau et sécurité

Accompagner les entreprises
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DE L’EXERCICE 2011 MOBILITY ON DEMAND

STRATEGIQUE OPERATIONNEL

Année riche

Poursuite des Intégration x
investissements réussie d’ECS et en succes et en
' dans des relais de nouvelle année nouveaux prOJEtS
| croissance de croissance

prometteurs organique

FINANCIER

Performance
opérationnelle record
et désendettement
accéléré
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ORDRE DU JOUR \ |
DE LA REUNION FINANCIERE nocom

Les 5 valeurs fondamentales
du groupe ECONOCOM

AIMER ENTREPRENDRE

Faits marquants

Résultats

—— FACE REALITY

Stratégie

— FIERS D'ETRE RESPONSABLES
Objectifs

— SAVOIR PARTAGER

Econocom et la Bourse

WWW.ECONOCOM.COM




AIMER ENTREPRENDRE

Faits marquants

MOBILITY ON DEMAND
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INTERNES

MOBILITY ON DEMAND

UNIFICATION...

Intégration opérationnelle d’ECS
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LANCEMENT DE 3 NOUVELLES
SOLUTIONS POUR LES ENTREPRISES

MOBILITY ON DEMAND

-----

o
everpad &9 Baas
BY ECONOCOM m ILTj BY ECONOCOM
by econocom
Offre globale de services Maintien en conditions Sauvegarde sécurisée
pour les tablettes tactiles opérationnelles (IVICO) des données
des data centers en mode cloud
en toute sécurite pour les PIVIE

Authorised 2 Authorised
Reseller Systems integrator

Outils de difféerenciation commerciale

- IYANIYdIYLNT ¥IWIV |

SRREEERLEEELE et moteurs de croissance organique
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ILLUSTRE PAR NOS SUCCES COMMERCIAUX

FRANCE

Alcatel Lucent
Uni-HA
La Frangaise des Jeux
Lefebvre Software
PwC
Allianz
Agneés B
Conseil Régional

Midi-Pyrénées- Ordilib'

WWW.ECONOCOM.COM

EUROPE Ao
BENELUX DU SUD DU NORD
ET DE LEST
Institutions Européennes De Agostini LOCOG - JO Londres 2012
Beenhakker Italcementi Endress+Hauser
Loto (NL) Technogym The BBC
CHU Mont-Godinne Amadeus L'Oréal UK
KPMG PUIG Capita
GSK Gas Natural Fenosa HHLA
Brandt
Freudenberg

Récompenses de I'innovation permanente
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Résultats

MOBILITY ON DEMAND
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DE UANNEE 2011

Activité
commerciale
plus solide
que prévue

Chiffre
d’affaires

Synergies
avec ECS
plus rapides
que prévues

Résultat op.
courant(®

Bonne maitrise
des colts
non récurrents

Résultat net
part du groupe

MOBILITY ON DEMAND

Free
Cash-flow
+
réduction
du BFR

Dette
financiére nette!™

Performance opérationnelle record

(Yavant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€/an). ") hors dette de VRFI pour 11 ME£ fin 2011 et 6 M€ pour fin 2010.
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CONSOLIDE e

Normes IFRS

Dynamique
commerciale
meilleure que prévue :

Désengagement
1584 progressif
des activités
1021 non stratégiques
701 717 759
Performance
commerciale solide :

2007 2008 2009 2010 2011

Prévision 2011
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CHIFFRE D’AFFAIRES
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

MOBILITY ON DEMAND

B France H Benelux  EuropeduSud ™ Europe du Nord et de I'Est

Présence pan-européenne :

équilibrée
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ANALYSE
DU PORTEFEUILLE CLIENT

3,5%
2,1%
1,6% 1,5% 1,5%

u Others Client 1 Client 2 Client 2 Client 4 Client R

MOBILITY ON DEMAND

m Manufacturing, Transport,
Logistics & Retail

m Services

.. Telecom, Media &
Technology

m Financial Services &
Insurances

m Public sector & Education

m Energy & Utilities

w Health

Poids des principaux clients dans le chiffre d’affaires 2011

wvvoo..... Bonne diversification,
gage d’indépendance

WWW.ECONOCOM.COM




ANNUEL CONSOLIDE NIVLOIII

Normes IFRS

Bonne maitrise
des charges
opérationnelles

Impact favorable
du chiffre d’affaires

66,6 supérieur a l'objectif
47,5 . .
Tres solide
28.7 croissance proforma :
2007 2008 2009 2010 2011

Prévision 2011

(*) avant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€ / an)
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CONSOLIDE

MOBILITY ON DEMAND

Normes IFRS

2010 2011 2011 RETRAITE(™)
CHIFFRE D'AFFAIRES 1021,4 15843 1584,3 Résultat net
par action 2011 :

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (*) 47,5 66,6 66,6
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 47,0 64,6 64,6
CHARGES OPERATIONNELLES NON COURANTES (6,7) (14,9) -
PERTE DE VALEUR SUR ECART D’ACQUISITION - (3,7) -
RESULTAT OPERATIONNEL 40,3 46,0 64,6 i

: Résultat net
RESULTAT FINANCIER 0,8 (11,9) (5,8) par action 2011

o, 7 [%%

RESULTAT AVANT IMPOT 41,1 34,1 58,8 retraité™ :
IMPOTS (12,3) (12,8) (17,4)

RESULTAT NET,
PART DU GROUPE

(*) avant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€ / an)
(**) retraité des éléments non récurrents
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AU 31 DECEMBRE
Normes IFRS

MOBILITY ON DEMAND

2010 2011 PASSIF 2010 2011
ECART D’ACQUISITION 138 134 CAPITAUX PROPRES(") 126 136
DETTES FINANCIERES LT 124 88
ACTIFS NON COURANTS 128 123 PASSIFS NON COURANTS 34 24

ACTIFS COURANTS 752 642 PASSIFS COURANTS 825 729
STOCKS 16 15 FOURNISSEURS 601 496
CLIENTS 594 547 AUTRES PASSIFS COURANTS 224 233
AUTRES ACTIFS COURANTS 142 80

TRESORERIE 218 145 DETTES FINANCIERES CT 127 67

TOTAL BILAN TOTAL BILAN

(*) hors actions propres pour 16 M€ fin 2010 et 23 M¥€ fin 2011

Rendement des capitaux propres :
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TABLEAU DES FLUX )
DE TRESORERIE CONSOLIDE MOBILITY ON DEMAND

Normes IFRS

en millions d’euros

29 '- 83
19

Impots
39 er:::l;on payes Invest. 190
nets Obligations

Cash-flow Elwdendes convertibles
rachats
d’actions
Rembours.
218 nets
d’emprunts
145
Trésorerie brute Trésorerie brute
fin 2010 fin 2011

WWW.ECONOCOM.COM




NETTE CONSOLIDEE

MOBILITY ON DEMAND

Obligations

Normes IFRS convertibles
' Contrats avec recours

30 (dette IFRS)

Lignes
court terme

Trésorerie
brute

, (=)
Désendettement net Dette financiére

nette

12/2009 10/2010 12/2010 06/2011 12/2011

(*) hors dette de VRFI pour 11 M€ fin 2011 et pour 6 M€ fin 2010.
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FACE REALITY

Stratégie

MOBILITY ON DEMAND
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REVOLUTION NUMERIQUE
AU CCEUR DE LA STRATEGIE econocom

MOBILITY ON DEMAND

Des
développées

...renforcées par des

de

AL11v3y¥ 30V4 [

...pour accompagner les structurantes
du marché

_ Developpement d’un nouveau plan stratégique
qui sera préesente fin 2012
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INFORMATIQUES ET TELECOMS

LE MARCHE

TODAY’S
WORKPLACE
CHANGING

ANYWHERE

oLl

MOBILITY ON DEMAND

NOTRE REPONSE

Lancement régulier de
nouvelles solutions pour les
entreprises : ,

, , etc.

Intégration de compétences
via la prise de participation
(40%) au capital de )
spécialiste belge des
solutions de

des postes de travail et
serveurs

WWW.ECONOCOM.COM




AUTOUR DES OBJETS INTELLIGENTS

LE MARCHE

smartobject

BY ECONOCOM

20 milliards d'objets connectés

(*) Source GSMA

WWW.ECONOCOM.COM

MOBILITY ON DEMAND

NOTRE REPONSE

Intégration de I’Alliance
(IP for Smart Objects)

Ouverture d’un

valorisant les innovations du
Groupe (Secteur Médical,
Multimédia, etc.)

Déja de chiffre
d’affaires Smart Object
en 2011



Objectifs

MOBILITY ON DEMAND
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AVEC 1 AN D’AVANCE
Normes IFRS

Chiffre d’affaires Résultat opérationnel courant!®)

OBIJECTIFS HORIZON 2012 :
CA = 1Md€, ROC = 60 M€

701 | 7127 | 799
590 28.7
16,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2006 2007 2008 2009 2010 2011

158

66,6

Deux objectifs financiers

(*) avant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€ / an)

WWW.ECONOCOM.COM
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OBJECTIFS FINANCIERS
POUR 2012 econocom

MOBILITY ON DEMAND

Légeére croissance Croissance Croissance
du chiffre d’affaires - durésultat opérationnel a deux chiffres
LN Y ) AN N * N Vé 7 o .
a périmetre constant courant(”) du bénéfice par action

. Nouvelle année de création de valeur
*=** dans le respect des grands équilibres financiers

(*) avant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€ / an)

WWW.ECONOCOM.COM
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SAVOIR PARTAGER

Econocom et la Bourse

MOBILITY ON DEMAND
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DIVIDENDES
ET RACHATS D’ACTIONS

MOBILITY ON DEMAND

Dividende par action :
en euros Poursuite de la

politique de rachat
d’actions :

YIOVIYVAd ¥4I0AVS

6%

du capital en
autocontrole
Croissance du

0,40 € dividende :
0,30 € +14%
0,24 € 024 €
2007 2008 2009 2010 2011(*)

(*) Montant proposé lors de I’Assemblée Générale du 15 mai 2012

WWW.ECONOCOM.COM



POUR LES ACTIONNAIRES MOSILITY ON DEMAND

Performance au 31 décembre 2011 d’un portefeuille virtuel

DUREE DATE RENDEMENT RENDEMENT ANNUEL VALEUR DE 1 000 €
D’INVESTISSEMENT D’INVESTISSEMENT GLOBAL MOYEN INVESTIS

31/12/2010 +59% +59% / AN 1588 €
31/12/2008 +164% +38% / AN 2635 €
31/12/2006 +161% +27% [ AN 2608 €

Pour 1 000 € investis en actions Econocom en supposant un réinvestissement en actions du montant des dividendes,
hors prélévements fiscaux et sociaux.

WWW.ECONOCOM.COM
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LES 5 RAISONS
D’ETRE ACTIONNAIRE econocom

MOBILITY ON DEMAND

Une position solide de dans la
des des entreprises

Un alliant
et capacité reconnue a intégrer des

Une
sur de nouveaux

YIOVIUVA YIOAVS E

Des
et une forte génération de cash flow

Une politique de

par versement de dividendes et rachats d’actions
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ANNEXES

MOBILITY ON DEMAND
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PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

MOBILITY ON DEMAND

Normes IFRS

CHIFFRE D’AFFAIRES  RESULTAT OPERATIONNEL COURANT(")

FRANCE 731 30,8
BENELUX 373 15,7
EUROPE DU SUD 288 12,1
EUROPE DU NORD ET DE L'EST 192 8,0

SIXANNY

TOTAL GROUPE 1584 66,6

(*) avant amortissement du portefeuille client ECS (2 M€ / an)
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PORTEFEUILLE
DES SOLUTIONS POUR LES ENTREPRISES

everpad  fisNics  papyrus
é@ ondemand s covoco ) easy
EUm
Baas PC

WWW.ECONOCOM.COM
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BOURSIERES

MOBILITY ON DEMAND

NYSE Euronext m Sociétés controlées par
e E—— 20.79% Jean-Louis Bouchard
A, N/\V} 6,04% m Valgest et V. Wajs
J ¥ ! /’
A v Rise M

N A ) [N | ez sz 2
A | A Ba Société Générale

m Bestinver Gestion

SIXANNY

A | : 49,10% m Public

m Autocontréle

o M

COURS AU 06/03/2012 16,00 € ISIN BE0003563716 OBLIGATION CONVERTIBLE BE6220862583

NOMBRE D’ACTIONS 26 172 897 MNEMO ECONB MONTANT EMIS 84 M€
CAPITALISATION BOURSIERE 419 M€ MARCHE NYSE EURONEXT MARCHE LUXEMBOURG
RENDEMENT (0,40 €) 2,5% COMPARTIMENT B TAUX FIXE 4%
:’J;%";N%U;;IB'EN 15 000 TITRES INDICE BEL MID COURS DE CONVERSION 21¢
DATE D’ECHEANCE 01/06/2016

Activité du 1°¢" trimestre 2012

(mardi 17 avril, aprés Bourse)
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COMMUNICATION FINANCIERE

MOBILITY ON DEMAND

GALLIANE TOUZE CLEMENCE FUGAIN / JEROME FABREGUETTES-LEIB
INVESTISSEURS

RELATIONS FLORENCE LIEVRE NICOLAS BOUCHEZ

PRESSE

SIXANNY

WWW.ECONOCOM.COM


mailto:GALLIANE.TOUZE@ECONOCOM.COM
mailto:Florence.lievre@econocom.com
mailto:econocom@actus.fr
mailto:nbouchez@actus.fr

